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Kostensenken durch Ressourceneffizienz

Fitnesstraining fur die Produktion

Wie kdnnen neue variantenreiche Produkte auf den vorhandenen Anlagen
moglichst kostengtinstig produziert werden? Vor dem Hintergrund volatiler
Markte, wechselnder Kundenbedirfnisse und kurzer Innovationszyklen ist
dies eine Frage, die viele Unternehmen beschéftigt. Ein neues Regelungs-
instrument, das am Institut flr Industrielle Fertigung und Fabrikbetrieb der
Universitat Stuttgart entwickelt wurde, bringt Einsparungen um etwa 40
Prozent.

Kostengiinstig produzieren trotz hoher Produktvarianz: Wissenschaftler des
Instituts fur Industrielle Fertigung (IFF) der Universitat Stuttgart haben sich dieses
Problems angenommen. Mithilfe eines Reglers soll das Produktionssystem trotz
unterschiedlicher Auftréage, Bauteile oder Durchlaufzeiten immer am optimalen
Betriebspunkt gefahren werden kénnen. Ressourceneffizienz ist hier das Stich-
wort. Ein standardisierter Prozess wertet Daten der Produktionsplanung und der
Nachkalkulation aus. Hier gehen Auftrage, Lieferzeiten aber auch Wartungszei-
ten und Personalplane ein — kurz alles was an der Produktion beteiligt ist oder
sie beeinflusst. Dabei nimmt der Regler das gegenwartige Produktionssystem als
Basis, anhand der er verschiedene Verbesserungsmaf3nahmen wie z.B. Neuin-
vestitionen, Umristungen oder Personalveranderungen simuliert. Mit der Simula-
tion bewertet der Regler verschiedene Szenarien und wabhlt das fur das Gesamt-
system ressourceneffizienteste und damit kostengunstigste aus. Nachdem die
ausgewahlten Mallnahmen umgesetzt sind, geht das geanderte Produktionssys-
tem wieder als Basis flr neue Simulationen in den Regler ein. Damit ist gewahr-
leistet, dass kontinuierlich Uberpruft wird, ob das System noch auf wirtschaftlich-
stem Niveau arbeitet. Denn schon kleine Anderungen — wie z.B. eine Erhéhung
der Stiuckzahlen eines Produktes — kénnen zur Verschiebung des optimalen
Betriebspunkt flhren.

Notwendige Vorrausetzung fur das Funktionieren des Reglers ist es, immer das
Gesamtsystem zu betrachten. ,Viele Optimierungsmaf3nahmen zielen auf die
Verbesserung eines Teilsystems, also z.B. einer Anlage oder eines Fertigungs-
schrittes. Es nutzt jedoch gesamtwirtschaftlich nichts, an einer Stelle kirzere
Durchlaufzeiten zu erzielen, wenn die zligige W eiterverarbeitung nicht gewéhr-
leistet ist oder andere Produkte deshalb warten missen®, kritisiert Dr. Jérg Nie-
mann, Gruppenleiter am IFF, die bisher géngigen Verfahren. Nur wenn alle Anla-
gen, Fertigungsschritte und Auftrdge im Ganzen berlcksichtigt werden, kann die
effizienteste Ressourcennutzung fur das Gesamtsystem gefunden werden.

Dieser Ansatz der synchronisierten Produktion bringt viele Vorteile. Auch bei
zahlreichen Produktvarianten und veranderlichen Kundenwinschen wird die
Produktion schnell und kostengiinstig angepasst, um den wechselnden Anforde-
rungen gerecht zu werden. Kostenintensive Neuinvestitionen oder Lieferverzdge-
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rungen aufgrund mangelnder Ressourcenauslastung oder zu hoher Durchlaufzei-
ten gehdren damit der Vergangenheit an.

.0er Regler ist auch in kleinen und mittelstdndischen Unternehmen sofort ein-
setzbar, da er Daten aus der inzwischen gangigen digitalen Planung integriert.
Damit fuhrt er den Gedanken der Digitalen Fabrik konsequent fort, bestatigt Prof.
Engelbert Westkamper, Leiter des IFF und des Fraunhofer IPA. Auf diese Weise
kann auch bei kurzlebigen Produkten die Lebensdauer einer Fabrik erheblich
verlangert werden. Der gro3te Vorteil liegt allerdings in der Kostensenkung: Bei
den bisherigen Anwendungen des Reglers kam es zu Einsparungen von rund 40
Prozent.
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http://www.iff.uni-stuttgart.de/forschung/fabrikbetrieb/lifecyclecontrolling/

http://www.iff.uni-stuttgart.de/forschung/fabrikbetrieb/lifecyclecosting/

http://www.iff.uni-stuttgart.de/forschung/fabrikbetrieb/produktlcm/
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